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INTERIM MANAGEMENT

Interim manazer pomuze
(nejen) pri Krizi
Je lepsi FeSeni najmout na manazerskou pozici vlastniho zaméstnance, ¢i

interim manazera? To je otazka, kterou si klade snad kazdé vedeni firmy,
ktera se miiZe ocitnout v krizové situaci. Pojdme se na téma podivat

z praktického hlediska.

ejeden personalista si jisté v po-
N slednich mésicich posteskne, jak

tézkou praci dnes v oblasti vy-
hledavani novych zaméstnanc ma, ne-
bot zkratka a dobre ,lidé nejsou”. Toto
pomalu ale silné se etablujici , klisé”, se
stava soucasti kazdodenni personalni
prace. A de facto je jedno, zda se jedna
o pozici délnika ve vyrobé, o pozici
v administrativé, sttednim manage-
mentu ¢i v Urovni top managementu.
,Lidé nejsou.” Dech takfikajic dochazi
i persondlnim agenturdm a head-hunte-
riim, protoze vskutku je den ode dne
té73i a téz3i najit toho spravného ¢lo-
véka do zaméstnaneckého poméru.
V oblasti zejména vrcholovych mana-
ZerU se proto jevi jako zajimavé
a ucinné reseni stale vice moznost naj-
mout si interim manazera. Angazovani
top manazera do vlastniho zaméstna-
neckého poméru ma bezesporu své pri-
nosy, stejné jako je ma najmuti pravé in-
terim manazera.

NAJMUTI TOP MANAZERA NA
HLAVNi PRACOVNi POMER
Zkus$enosti zejména z projektl v oblasti
fizeni malych a stredné velkych firem

ukazuji, Ze hledat zaméstnance napft. na
pozici vykonného feditele se vyznacuje
¢asto nékolika zakladnimi parametry.
Mezi ty hlavni patfi snaha vyhledat
rychle ,nejlepsiho ¢lovéka” z dostup-
nych kandidatd pro danou pozici, coz se
ne vzdy dafi. Najaty manazer pfindsi re-
lativné ,jisté” feseni — staci vyhledat
zkudeného feditele a ten uz se o vie

v roli top manazera postara tak, aby
firma zkratka fungovala. Pokud na vy-
hledavani takového ¢lovéka spolupra-
cujete s personadlni agenturou i
head-hunterem, spoléhate se na to, ze
maji k dispozici velkou sit zajimavych
lidi, ktefi maji zkusenosti s fizenim
firem, nicméné praxe ukazuje, Ze ani
tento fakt neni tak samoziejmym, jak by
se na prvni pohled mohlo zdét. Kdyz se
vybér manazera nepovede, persondlni
agentura ¢i head-hunter obvykle
zdarma najdou jiného ¢lovéka (odejde-
li najaty zaméstnanec do urcité doby).
Velkou nevyhodou pfi vyhledavéni ex-
terniho manazera na hlavni pracovni
pomeér z fad zprostiedkovatelll perso-
nalu se viak ukazuje neznalost vniti-
niho prostredi firmy. Navic
zprostiedkovatel prace neni schopen

Interim manazer prinasi do firmy know-how s rizenim
mnoha firem, ¢asto napri¢ obory, cozZ znamena obrov-
ské zkuSenosti a nadhled, které top manazer v zameést-
naneckém pomeéru mizZe mnohdy jen stéZi nabidnout.
Pomaha dostat firmu klienta na zcela novou troven
fungovani - nezabezpecCuje ,pouze” provoz firmy.
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firmé pomoci vice, nez,jen” vyhledanim
zajimavého clovéka. Majitel firmy ci per-
sonalista je pak odkazan sam na sebe,
aby si daného ¢lovéka,ukociroval” tak,
aby najaty feditel dokdzal sam strate-
gicky firmu fidit a rozvijet dal tak, aby
firma prosperovala.

ANGAZOVANI OSOBY INTERIM
MANAZERA

Angazma interim manaZzera se vyzna-
¢uje nékolika mirné odliSnymi para-
metry.V prvé fadé je interim manazer
obecné velice rychle dostupny. Ziska-
vate tak osvédceného ¢lovéka, ktery ma
fidici zkusenosti z kratkodobych an-
gazma - od pUl roku do cca dvou let

v téch nejdelsich pfipadech. Tato an-
gazma, pokud si ovérite reference, se
zpravidla vyznacuji jasnymi vysledky za
jiz velmi kratkou dobu pusobeni interim
manazera.

PRINOS KNOW-HOW

Zkuseny vrcholovy interim manazer na-
stavi firmu po strance financni, perso-
nalni, procesni a obchodni tak, aby byla
firma v co nejlepsi mozné kondici. Inte-
rim manazer je partnerem pro majitele
firmy, pro celkovy rozvoj jeho podniku.
Majitel podniku v tom najednou nenf
sam’, ziskava tak nejen partnera pro své
podnikani, ale mnohdy i oponenta,
pokud se majitel snazi pfijmout nebo
zachovat opatieni uvniti firmy, které ve
svém dlsledku firmé skodi. V takovém
pfipadé vystupuje interim manazer jed-
noznacné proti. Interim manazer pfinasi
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do firmy klienta know-how s fizenim
mnoha firem, ¢asto napf¥i¢ obory, coz
znamena obrovské zkusenosti a nad-
hled, které top manazer v zaméstnanec-
kém poméru mlze mnohdy jen stézi
nabidnout. Interim manazer pomaha
dostat firmu klienta na zcela novou uro-
ven fungovani - nezabezpecuje ,pouze”
provoz firmy klienta, ale také celkové,
strategicky a dlouhodobé sméfuje firmu
do takové pozice, aby ptinasela co nej-
vétdi dlouhodoby uzitek vdéem zucast-
nénym, tj. majiteldm, zakazniklim

i zaméstnancim.

MEZIGENERACNI PRESAH
ZkuSeny interim manazer pfinasi do
fungovani firmy také mezigenerac¢ni
presah - at uz kratkodobym fungova-
nim interim manazera uvnitf firmy kli-
enta, vytvarenim konceptu fizeni firmy
na bazi dozorcich a spravnich rad, na-
stavenim kapitalového fizeni firmy, po-
moci pfi mediaci majiteld ¢i predavani
feditelskych pozic z,,otcll zakladateld”
na déti nebo vytvorenim profesional-
niho manazerského systému ¢i mana-
zerského tymu, ktery nasledné
dlouhodobé fidi firmu profesiondinim
zpUsobem.
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Interim manazer prinasi
do firmy know-how s fize-
nim mnoha firem, ¢asto
napric obory, coZ znamena
obrovské zkuSenosti

a nadhled, které top mana-
Zer v zaméstnaneckém po-
méru miize mnohdy jen
stéZi nabidnout. Pomaha
dostat firmu klienta na
zcela novou uroven fungo-
vani - nezabezpecuje
,pouze” provoz firmy.

PEVNY RAD POMUZE

Interim manazer, navzdory svému casto
kratkému plsobeni, pomaha firmé kli-
enta vytvaret dlouhodobé stabilni a per-
spektivni firmu. Pfindsi do firem pevny
fad, pravidelnou kontrolni ¢innosti do-
hlizi na to, aby se ve firmé pracovalo na
prioritach a spravnych ¢innostech, které
zabezpedi prosperitu firmy. Diky napo-
jeni na investi¢ni kruhy je dobry interim
manazer schopen také zprostredkovat
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Ing. Jifi Jemelka, MBA
Podnikatel, interim manager.
Zakladatel spolec¢nosti J.I.P.
pro firmy s.r.o., ktera
prostirednictvim svych interim
manazert dnes ridi zhruba
15 malych a stfedné velkych
¢eskych firem. Clen nékolika
spravnich a dozor¢ich rad
stfedné velkych podnikd.
Exekutivni poradce nékolika
ceskych podnikt. Odbornik
na fizeni firem, prodej

a leadership. Expert na
mentorovani a formovani
podnikatelii, manazert

a obchodnikad.

napf. prodej firmy klienta, vstup inves-
tora do firmy klienta apod. A ve findle je
neziidka soucdasti angazma interim ma-
nazera také ukol najit ¢i vychovat vhod-
ného ¢lovéka na vykon vrcholové
manazerské pozice - zajisti zkratka za
sebe kvalitativné adekvatni ndhradu. Ne-
vyhodou interim manazera mdze byt ne-
zfidka to, Ze ani on nemé obrazné

v rukdvu rychld feseni, tzn. neni schopen
béhem,,tii tydn(” vyresit vsechny palcivé
problémy firmy klienta. Dostupnost inte-
rim manazeru je kapacitné také ome-
zend, ani v tomto segmentu manazerské
prace nestoji,,ve fronté stovky zajima-
vych lidi”, které byste mohli okamzité na-
sadit na projekt u klienta.

VZDY ZALEZi NA KONTEXTU
Stojite-li tedy pfed dilematem, zda
vrcholovou manazerskou pozici ve své
firmé obsadit manaZerem na hlavni pra-
covni pomér ¢i doc¢asné interim mana-
Zerem, zkuste se zamyslet nad tim, co
pro vas muze byt z dlouhodobého hle-
diska pfinosnéjsim resenim. Ani jedna
z variant ve findle totiz nemusi byt lepsi
¢i horsi, vzdy zalezi na kontextu a situ-
aci, ve které se vase firma nachdézi. Nic-
méné pravdou je a do budoucna bude
stale vice, Ze alternativni feSeni v po-
dobé najmuti vrcholového interim ma-
nazera se stane vitanym feSenim pro
mnohé podniky. X red
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